MuUnchner
Grundungsburo

Herzlich Willkommen!

Erfolgreich grinden —
was kommt auf mich zu?

Die Grindungsberatung der Stadt Mlinchen

Landeshauptstadt
Minchen
Referat fir Arbeit
und Wirtschaft
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Die Griundungsberatung der Stadt Mlinchen Grindungsbiiro

Bei uns erhalten Sie:

1. Zum Einstieg und zur Orientierung:
Infoveranstaltung ,.Erfolgreich grunden — Was kommt auf mich zu?*

2. Grindungswissen, Minchner Anlaufstellen, Checklisten und Businessplan:
www.gruenden-muenchen.de

Kontaktieren Sie uns:

« Um einzelne Fragen zu klaren:
Kontaktieren Sie uns gerne per Telefon oder E-Mail
¢, 089 233-21759 (Mo-Do ab 13 Uhr)
start@muenchen.de

 FUr umfangreiche Fragestellungen oder ein Businessplan Feedback:
Vereinbaren Sie einen festen Beratungstermin
Uber unser Termin-Formular



https://gruenden-muenchen.de/veranstaltungen/kategorie/infoveranstaltung
http://www.gruenden-muenchen.de/
https://gruenden-muenchen.de/kontakt
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Das Grindungshaus Griindungsbiiro
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Das Grindungshaus Griindungsbiiro

ggf. relevant fur
Nicht-EU-Staatsangehorige

b |suterthobstons |
P |Deuschienninisse |

EG Privates Umfeld

gruenden-muenchen.de/themencheck/aufenthaltserlaubnis




. © O O Minchner
Das Grindungshaus Griindungsbiiro

EG Privates Umfeld
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Strategie nach EKS® Griindungsbiiro

Engpass-Konzentrierte Strategie

Ist-
Situation

Konst. soz.
Grundbedurfnis

Geschafts-
feld

Kooperation

_ Innovation

Zielgruppe

Brennendstes
Problem

e

EKS® ist ein geschiitztes Warenzeichen
des Malik Management Zentrum St. Gallen.

Bildnachweis: © Jochen Friedrich
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Strategie-Planung: Lean Canvas Griindungsbiiro
Problem Losung USP Unfair Zielgruppe
Drei wesentliche Die drei wichtigsten Eine einzige klare Advantage Wer hat das
Probleme / Produktkriterien Botschaft, warum Kann nicht leicht Problem?
Aufgaben es sich lohnt das kopiert werden

Produkt zu kaufen

Existierende Key-Metriken Grobkonzept Kanale Early Adopters
Alternativen Kennzahlen: Kurz und knapp Wie werden die Frihzeitige
Alternatividsungen Anzahl der Kunden Kunden erreicht? Anwender. Wer
Barrieren Art der Kaufe nutzt die Produkte

Umsatz, etc. als erstes?
Kostenstruktur Ertragsmodell / Einnahmequellen
Wo fallen im Geschaftsmodell die meisten Kosten an? Fur welchen Nutzen sind Kunden bereit, Geld
Welche Schlisselaktivitaten/-ressourcen sind auszugeben? Wie ist die Verteilung der
besonders kostenintensiv? Einnahmequellen? Wie wird bezahlt?

Arten: Verkauf, Nutzungsgebtihr, Verleih, etc.
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Das Grindungshaus Griindungsbiiro

EG Privates Umfeld
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Businessplan = Businessplan? Griindungsbiiro

Fiur wen? Erfullt welche Funktion?

.




: : . O O © Minchner
Formalien eines Businessplans Griindungsbiiro

10




: . . _ O © O Minchner
Businessplan — Uberblick Texttell Griindungsbiiro

| Kumbeschvebung | |- Marki Kunde, Wettbewerb |
- -Ceschafisidee | |- Markeing& Vertieb |
" - ProfilGrunder/Team | |+ Organisation & Personal _|




Businessplan — Textteil 1

O © ©O Minchner

Grundungsburo

Geschaftsmodell
Grinder, Rechtsform, Standort
Ziele, Strategien, Zahlen

Beschreibung
Kundennutzen, Innovation
Entwicklungsstand

Ausbildung, Qualifikationen
Branchenerfahrungen
Starken/Schwéachen, Motivation
Netzwerk, Referenzen

L
Q
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Businessplan — Textteil 2 Griindungsbiiro

Branchen/Marktrecherche
Entwicklungen/Trends @fl
Zielkunden, Kontakte

Analyse/Vergleich Wettbewerb

Markteinfihrungsstrategie
Absatzwege
Werbekonzept

Grunder(team): Aufgabenverteilung
Personal: Aufgaben, Kenntnisse L Y
Prozessorganisation, Organigramm C )

Formalitaten (Rechtsform etc.)




: : O © © Minchner
Businessplan — Textteil 3 Griindungsbiiro

« Lage (Kunden, Lieferanten)

» Kosten, Grol3e, Zustand h
 Auflagen, Entwicklung

» Einschatzung

* Prognosen zur Entwicklung
 Alternativstrategien

« Zeitplan

S S Q¥
il

» Ziele? (Wachstum, Qualitat, Service)
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Das Grindungshaus Griindungsbiiro

EG Privates Umfeld
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Businessplan — Uberblick Finanztell Griindungsbiiro

« Kapitalbedarfsplan
* |nvestitionen
» Betriebsmittel

2

[e]

Al

=

« Rentabilitdtsvorschau
* Mindestgewinn
« Umsatzplan

* Liquiditatsplan
* Einzahlung
* Auszahlung
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Businessplan — Finanzteil Griindungsbiiro

Kapitalbedarfsplan

2

[e]

Investitionen

Langfristige Investitionen

) Bau/UmbaumafRnahmen, Maschinen

Finanzierung

Mittel-/kurzfristige Investitionen

. Erstes Material- und Warenlager

Sonstiger Kapitalbedarf

Kosten fir Anlaufphase

Grindungskosten

. Markteinfihrung, Anmeldung/ Genehmigungen,

Notar/Beratung/ Rechtsanwalt, Kautionen usw.

17
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Businessplan — Finanzteil Griindungsbiiro

Rentabilitatsvorschau

il

1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr

Spatestens im

2./3. Jahr sollte die
Gewinnzone erreicht
werden, d.h. der

Lebensunterhalt soll
// (teilweise) aus dem

Gewinn bestritten
/ werden kdnnen.

* Umsatz(erlose) aller verkauften Waren und Dienstleistungen (inkl. Umsatzsteuer);
Hierzu ist auch eine gesonderte Umsatzplanung zu empfehlen

—
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Businessplan — Finanzteil Griindungsbiiro

Liquiditatsplanung
e
6

Monat 1 2 3 4 5
Einzahlungen - - 10° 20° 30° 40°
— Auszahlungen 30° 20° 20° 10° 10° 10°
= Liquiditatssaldo - 30° - 20° - 10¢ +10° +20° +30°

= L|CIU|d|tatssaIdO - 30¢ - 50¢ @ - 50¢ - 30¢ 0°
kumuliert

19
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Finanzielle Unterstltzung Griindungsbiiro

20



http://www.muenchen.de/crowdfunding
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Das Grindungshaus Griindungsbiiro

EG Privates Umfeld
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Freier Beruf oder Gewerbe? Griindungsbiiro

Freier Beruf Gewerbe
Rechtsgrundlage: §18 EStG Rechtsgrundlage: GewO
Heilberufe, rechts-, steuer- und Jede selbstandige, erlaubte, auf Dauer
wirtschaftsberatende Berufe, natur- angelegte und mit Gewinnerzielungs-
wissenschaftliche/technische Berufe (z.B.| | absicht betriebene Tatigkeit, die nicht zu
Ingenieur), Kulturberufe (z.B. Lehrer), den Freien Berufen gehort
Klnstler, Journalisten

Einzellfall-Betrachung sinnvoll! 1
Beratung: Anmeldung bei KVR / Gemeinde

Institut fiir Freie Berufe (IfB)

l und parallel

Anmeldung direkt beim Finanzamt Anmeldung beim Finanzamt



http://www.gesetze-im-internet.de/estg/__18.html
http://www.gesetze-im-internet.de/gewo/
https://www.muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/Kreisverwaltungsreferat/Gewerbeangelegenheiten-und-Gaststaetten.html
https://www.finanzamt.bayern.de/Informationen/Formulare/Weitere_Themen_A_bis_Z/Existenzgruender/
https://ifb.uni-erlangen.de/gruendungsberatung/
https://www.finanzamt.bayern.de/Informationen/Formulare/Weitere_Themen_A_bis_Z/Existenzgruender/
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Gewerbe: Erlaubnis-/ Griindungsbiiro

Genehmigungspflichten

A I Einschrankungen IA

§§ 14 - 63 GewO

+ Reiseburo + Gaststatten mit Alkoholausschank

 Partnervermittiungen * Immobilienmakler; Versicherungs-,
« Gebrauchtwarenhandel Finanzanlagevermittlung/-beratung
» Schlisseldienst » Bewachungs-/Sicherheitsdienste

» Personenbefoérderung
» Arbeitnehmertberlassung (Zeitarbeit)

» Backer, Konditor < Maler, Lackierer
» Elektrotechniker <« Friseure



https://www.gesetze-im-internet.de/gewo/index.html
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Wesentliche Rechtsformen fur Griindungsbiiro

Griunder — Uberblick
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Rechtsformen — Grundungsablauf Griindungsbiiro

Anmeldeschritte: gruenden-muenchen.de/in-gruendung/anmeldung

Namenswahl: gruenden-muenchen.de/in-planung/rechtsformwahl



https://gruenden-muenchen.de/in-gruendung/anmeldung
https://gruenden-muenchen.de/in-planung/rechtsformwahl
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Buchfuhrung — EUR oder Bilanzierung? Griindungsbiro

Freiberufliche Tatigkeit EUR ist stets ausreichend

gewerbliche Personengesellschaften:
Jahresumsatz bis 600.000 Euro

Bei Uberschreitung einer dieser Grenzen
entsteht Bilanzierungspflicht!

Jahresgewinn bis 60.000 Euro

zum Beispiel GmbH und UG

Bilanzierungspflicht aufgrund der Rechtsform
unabhéangig von Umsatz- oder Gewinnhdhe




. . . O O © Minchner
Kurzer Begriffs-Uberblick Griindungsbiiro

 Alltagssprache: ,Ich arbeite freiberufiich.” |

= ,lch arbeite selbstandig.” Im Sinne von: Ich bin nicht angestelit.

= Wird haufig verwendet, egal ob Freier Beruf oder Gewerbe.

= Ich melde ein Gewerbe in der Rechtsform Einzelunternehmen an
und rechne mit < 60.000 € Gewinn oder < 600.000 € Umsatz im Jahr.

= Zur Gewinnermittlung gegeniber dem Finanzamt reicht eine Einnahmen-Uberschuss-Rechnung aus.

Ansonsten unterscheidet sich das Kleingewerbe nicht wesentlich vom ,normalen Gewerbe* hinsichtlich:
IHK-Mitgliedschaft, betriebliche und Sozialversicherung, Gewerberecht.

ulch mechte Kisinunternshmer sein."

= lch mache mich selbstandig u. rechne mit < 22.000 € Brutto-Jahresumsatz (Jan-Dez).

= Bei Finanzamts-Anmeldung: ,Ich mdchte die Kleinunternehmer-Regelung in Anspruch nehmen.
= |ch weise keine Umsatzsteuer in meinen Rechnungen aus.

27
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Steuern im Uberblick: Ertrag-/Gewinnsteuern Griindungsbiiro

Freie Berufe

Personengesellschaften*
(Einzelunternehmer, GbR)

Kapitalgesellschaften
(GmbH, UG, ...)



https://www.ihk-muenchen.de/de/Service/Recht-und-Steuern/Steuerrecht/Einkommensteuer-K%C3%B6rperschaftsteuer/Einnahmen-%C3%9Cberschuss-Rechnung/
https://www.ihk-muenchen.de/de/Service/Recht-und-Steuern/Steuerrecht/Gewerbesteuer/
https://www.ihk-muenchen.de/de/Service/Recht-und-Steuern/Steuerrecht/Einkommensteuer-K%C3%B6rperschaftsteuer/Einnahmen-%C3%9Cberschuss-Rechnung/
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Grundungsburo

Rechenbeispiel Gewerbesteuer

Personengesellschaften*
(Einzelunternehmer, GbR)

Zur Orientierung eine stark vereinfachte Rechnung am Beispiel Minchen
fur ein gewerbliches Einzelunternehmen

Jahresgewinn 74.500,- €
- abzlglich Freibetrag flr Personengesellschaften - 24.500,- €
= zu versteuernder Gewinn 50.000,- €
davon 3,5% (also x 0,035)
= ergibt den Gewerbesteuermessbetrag 1.750,- €
x Hebesatz der Gemeinde ergibt die Gewerbesteuer
fur Minchen: 490% (also x 4,9) 8.575-€ 2 17,15% vom zu versteuernden Gewinn -

Fir Personengesellschaften qilt:

< Die gezahlte Gewerbesteuer lasst sich bei der Einkommenssteuer anrechen,

derzeit bis maximal 400% Hebesatz. [ & bis maximal 14% vom zu versieuermnden Gewinn
< Bei maximaler Anrechnung bleibt in Minchen eine Belastung von 90% Hebesatz,

fir unser Beispiel: 1.750,- € x 0,9 = 1.575,- € | = 8,16% vom 2 versteuernden Gewinn



https://www.ihk-muenchen.de/de/Service/Recht-und-Steuern/Steuerrecht/Gewerbesteuer/

. ‘o . O O O Minchner
Steuern im Uberblick - Umsatzsteuer Griindungsbiiro

Umséatze aus Warenlieferungen und sonst. Dienstleistungen:

Regelsteuersatz: 19 %
- ermaligter Steuersatz: 7 % (z.B. Lebensmittel) > §12 UStG

Besonderheit Kleinunternehmerregelung (§ 19 Abs. 1 UStG):
Gesamtumsatz + Umsatzsteuer im vergangenen Jahr < 22.000,- €
und im laufenden Jahr voraussichtlich < 50.000,- €

Im Jahr der Grundung gilt die 22.000 € Brottoumsatzgrenze fur das Kalenderjahr,
wenn Sie unterm Jahr grinden wird Ihre Umsatzschétzung aufs Jahr hochgerechnet.

= Bei der Finanzamts-Anmeldung tber das ELSTER-Portal kann ich ankreuzen,
dass ich die Kleinunternehmer-Regelung in Anspruch nehmen mdchte.

= In diesem Fall weise ich keine Umsaizsteuer in meinen Rechnungen aus
und darf auch keinen Vorsteuerabzug geltend machen.

30



https://www.ihk-muenchen.de/de/Service/Recht-und-Steuern/Steuerrecht/Umsatzsteuer/
https://www.ihk-muenchen.de/ihk/documents/Recht-Steuern/Steuerrecht/Merkblatt-Kleinunternehmer-neues-Format-07112019.pdf
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Betrieblicher Versicherungsschutz Griindungsbiiro

Welche Risiken kénnen bei Ihrer Selbstandigkeit entstehen?
Erstellen Sie eine Checkliste (Einstufung der Risiken: hoch - mittel - gering)

» Betriebshaftpflicht / Berufshaftpflicht * Inhaltsversicherung
(Feuer, Wasser, Diebstahl)

» Gesetzliche Unfallversicherung
(Pflichtversicherung bei Angestellten) * Rechtsschutzversicherung

Informieren Sie sich bei Branchenverbanden, welche Versicherungen tblich sind.
Achten Sie stets darauf, dass die Versicherungsvertrage eine kurze Laufzeit haben
bzw. eine jahrliche Kiindigungsoption beinhalten.
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Private Absicherung: Griindungsbiiro

Krankenversicherung (KV)

In Deutschland besteht Krankenversicherungspflicht. Man hat ein Wahlrecht
zwischen privater und gesetzlicher KV (sofern die Vorversicherungszeit in der

gesetzlichen KV erfillt ist). Sprechen Sie mit Ihrer Krankenversicherung!
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Private Absicherung: Griindungsbiiro

Rentenversicherung

Grundsatzlich keine Rentenversicherungspflicht fiir Selbstandige

‘ Wahlrecht zwischen gesetzlicher Rentenversicherung und privater Vorsorge

Wichtige Ausnahmen:

bestimmte Berufsgruppen (z.B. Lehrer, Pflegepersonen, Hebammen, Kiinstler,
Publizisten), Gewerbetreibende (in der Handwerksrolle), Selbstadndige mit nur einem
Auftraggeber (z.B. Handelsvertreter) etc. unterliegen der Rentenversicherungspflicht!
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Selbstandigkeit im Nebenerwerb — Griindungsbtiro

Sonderregelungen

» Mitteilungspflicht ggu. Arbeitgeber (Arbeitsvertrag!)
» Konkurrenzverbot

* Versicherungsfreiheit: Arbeitnehmer nicht hauptberuflich selbstandig
* Maldgebliche Faktoren: zeitlicher Umfang (Stunden/Woche);
Einkommen aus selbstandigen Nebenerwerb

* Manche Berufsgruppen unterliegen auch im Nebenerwerb der
Rentenversicherungspflicht

» Selbstandigkeit ist bis max. 14,9 Std. / Woche maoglich (ALG 1)
* Freibetrag pro Monat: 165 €

» FoOrderprogramme zielen auf selbstandige Vollexistenz ab. Ausnahme:
KW ERP-Grunderkredit - Startgeld®, LfA ,StartKredit*




Defizite bel der Grindung

O © ©O Minchner

Grundungsburo

Kaufmannische Defizite
(Kalkulation/Kostenrechnung

Zu wenig Gedanken zum
Kundennutzen der Geschéaftsidee

Finanzierung nicht griandlich
genug durchdacht

Unklare Vorstellungen zur
Kundenzielgruppe

Schatzen den zu erwartenden
Umsatz unrealistisch hoch ein

Konnen ihre Produktidee nicht
klar beschreiben

Haben unzureichende Fach-/
Branchenkenntnisse

Quelle: DIHK-Griinderreport 2018
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Das MEB Grindungshaus Griindungsbiiro
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Start: Checkliste Griindungsbiiro

CLALCL KKK

37
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Infos und Downloads Griindungsbiiro

Unsere Online-Informationen:
www.gruenden-muenchen.de —

 Grundungs-Netzwerke in Miinchen

@{
« Kompaktes Basiswissen (Checklisten und Linksammlung) }‘
« Erklarfilme zu wichtigen Griindungsthemen ;[

Richtig Grunden

Erste Uberlegungen In Planun In Griindun Nach der Griindun Branchen-Check Themen-Check
gunge g E g
> Selbstandigkeit > Businessplan erstellen > Anmeldung > Entwicklung und > Alltagsbegleitung > Aufenthaltserlaubnis
> ldee priifen » Finanzierung und > Steuern und Wachstum > Ambulante Pflege » Crowdfunding
Férderung Buchfiihrung > Ansprechpartner » Coaching, Beratung, > Internationales
> Freier Beruf oder » Recht und Vertrage Unterricht » Nebenerwerb
Gewerbe ? : _ .
» Private Absicherung » E-Commerce » Bffentliche Auftrige
» Rechtsformwahl » Versicherungen > Gastronomie . Standort und Riume
> Netzwerke i i
» Gastronomie mobil > Tipps fiir Griinderinnen
> Hausmeisterdienst » FAQ
> Kinderbetreuung
> Lebensmittel

» Social Entrepreneur

3
Folgen Sie uns auf m



http://www.gruenden-muenchen.de/
https://gruenden-muenchen.de/in-planung/netzwerke
https://gruenden-muenchen.de/mediathek
https://www.youtube.com/playlist?list=PLhyzt-zS305ZwGHwdbO5dlrvws0sef04D
http://www.linkedin.com/company/muenchner-gruendungsbuero
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Die Griundungsberatung der Stadt Mlinchen Grindungsbiiro

Grindungswissen, Minchner Anlaufstellen, Checklisten und Businessplan:
www.gruenden-muenchen.de

Fragen? Kontaktieren Sie uns:

« Um einzelne Fragen zu klaren:
Kontaktieren Sie uns gerne per Telefon oder E-Mail
\\ 089 233-21759 (Mo-Do ab 13 Uhr)

start@muenchen.de

 FOr umfangreiche Fragestellungen oder ein Businessplan Feedback:
Vereinbaren Sie einen festen Beratungstermin

Uber unser Termin-Formular

39



http://www.gruenden-muenchen.de/
mailto:start@muenchen.de
https://gruenden-muenchen.de/kontakt
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Wir winschen viel Erfolg! Griindungsbiiro

EG Privates Umfeld




